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Ova publikacija izrađena je zahvaljujući velikodušnoj podršci Američkog naroda
kroz program "Snaga lokalnog" Američke agencije za međunarodni razvoj u BiH
(USAID), kojeg provodi Fondacija tuzlanske zajednice. Sadržaj je odgovornost
Fondacije za podršku i razvoj mentoskih programa Stariji brat, starija sestra i ne
odražava nužno stavove Fondacije tuzlanske zajednice, USAID-a ili Vlade SAD-a.



Dragi čitaoci*, 

kao i godinama do sada, 2023. obilježena je
inovativnošću, odgovornošću, povjerenjem i
zajedništvom – kako među starijom i mlađom
braćom i sestrama, tako i unutar tima
Fondacije, u komunikaciji sa partnerskim
organizacijama, te u odnosu sa programskim i
individualnim donatorima i partnerima. 

Ovu ćemo godinu zasigurno pamtiti po uspjehu,
ali i velikom broju osmijeha širom Bosne i
Hercegovine. Posebno smo ponosni na sljedeća
postignuća:

proširenje tima Fondacije, te jačanje
transparentnosti, odgovornosti i
digitalizacije kroz dva lokalna granta;
proaktivan rad na usavršavanju
organizacijskih kapaciteta, koji je rezultirao
ocjenom 2.60, odnosno, titulom „inspiracija
drugima“, na retestiranju procjene
organizacijskih kapaciteta, alatom
KULT/POK;
fundraising kampanja, koju je obilježio ne
samo nastavak saradnje sa ranijim
partnerima, već i sklapanje novih
partnerstava; 
unapređenje Standarda za kvalitetu
implementacije Programa Stariji brat, starija
sestra. 

Uvodna
riječ



Posebnu zahvalu dugujemo svim mentorima
Programa, koji vrijedno rade na kreiranju
sretnog djetinjstva za svoje mlađe braću i
sestre, svim partnerskim organizacijama koje
kontinuirano provode Program i doprinose
zajedničkoj viziji pravednog društva bez
predrasuda, našim donatorima koji prepoznaju
važnost Programa i podržavaju ga, a, na koncu,
i svima vama koji naš rad pratite. 

Stay tuned – u 2024. radit ćemo još vrijednije!

Ivana Radić, 
Izvršna direktorica

*Fondacija Stariji brat, starija sestra promoviše rodno korektan jezik. U
tekstovima se krosti samo jedan rod, u svrhu pospješivanja čitljivosti
teksta, no iz konteksta je jasno da se odnosi na oba roda.



MISIJA

GENERALNI CILJ
FONDACIJE

Kroz osnaživanje partnerskih
organizacija, volontera i saradnju sa
institucijama omogućiti realiziranje
mentorskih programa pružajući
pozitivne modele ponašanja djeci i
mladima širom BiH.

VIZIJA
Djeca i mladi u BiH imaju jednake
mogućnosti za razvoj životnih
vještina potrebnih za zdravo
odrastanje i preuzimanje
odgovornosti za izgradnju
pravednog društva.

Volonterizmom, zagovaranjem,
podrškom i filantropskim
djelovanjem njegujemo univerzalne
ljudske vrijednosti i doprinosimo
zdravom odrastanju djece i mladih
kako bi postali uzorni i odgovorni
članovi društva.



Upravljačka struktura

O Fondaciji

Upravni odbor:

Senka Bajramović, predsjednica

Emina Ademović, potpredsjednica

Dženana Sabić Hamidović, članica

Đana Lončarica, članica

Erol Mujanović, član

Uposlenice:

Ivana Radić, izvršna direktorica

Nerma Daut-Bajramović, programska saradnica za razvoj i kvalitet

Iman Muratović, saradnica za odose s javnošću i fundraising

Volonterke:

Dženita Čizmo, programska asistentica

Amila Ibrahimović, asistentica za odnose s javnošću

Farah Ćosić, administrativna asistentica







Programski ciklus
2022/2023
Zahvaljujući podršci Fondacije Stariji brat, starija sestra, istoimeni
Program je u ciklusu 2022/203 implementiran u 10
bosanskohercegovačkih gradova, a kroz 10 organizacija.

Uključena su 172 para mentora i mentija, a pojedini su mentiji,
odnosno, djeca sa teškoćama u razvoju, imali više od jednog volontera
- mentora. Od ukupnog broja uključenih parova, njih je 38 nastavilo
druženje iz prethodnog ciklusa.



Tabela 1: Ukupan broj mentora i mentija po organizacijama

NAZIV ORGANIZACIJE
MENTIJI MENTORI

M MŽ Ž

Udruženje za prevenciju
ovisnosti NARKO-NE,
Sarajevo

Centar za psihološku podršku
Sensus, Mostar

Centar za edukaciju mladih,
Travnik

Udruženje Zemlja djece u
BiH, Tuzla

Fondacija Muharem Berbić,
Sarajevo i Visoko

Udruženje građana Nova
generacija, Banjaluka

Centar za djecu, mlade i
porodicu, Laktaši

Udruženje za pomoć djeci i
omladini sa posebnim
potrebama Tračak nade, Foča 

Udruženje građana Naša
djeca, Zenica

25 21 6 40

11 14 5 20

10 3 3 10

7 3 3 7

6 4 1 13

9 9 1 17

5 3 2 7

15 10 0 25

6 3 0 9

4 4 0 8

98 74 21 156

172 176

Udruženje građana CEZAR,
Srbac

UKUPNO



NAZIV ORGANIZACIJE

Udruženje Zemlja djece u
BiH, Tuzla

Fondacija Muharem Berbić,
Sarajevo i Visoko

Udruženje građana Nova
generacija, Banjaluka

Centar za djecu, mlade i
porodicu, Laktaši

Udruženje za pomoć djeci i
omladini sa posebnim
potrebama Tračak nade, Foča 

Udruženje građana Naša
djeca, Zenica

Udruženje građana CEZAR,
Srbac

Udruženje za prevenciju
ovisnosti NARKO-NE, Sarajevo

Centar za psihološku podršku
Sensus, Mostar

Centar za edukaciju mladih,
Travnik

UKUPNO

Savjetodavni sastanci sa mentorima

Savjetodavni
grupni

Savjetodavni
individualni

Grupne
radionice i izleti

35 155 16

13 25 9

10 92 29

18 20 20

7 7 7

9 29 10

7 29 9

10 29 20

6 5 5

9 10 9

127 401

528
135

Tabela 2: Broj savjetodavnih sastanaka i grupnih radionica po
organizacijama

U programskom ciklusu 2022/2023 osam organizacija iz
prethodnog ciklusa nastavilo je implementirati Program. U pitanju
su: Udruženje za prevenciju ovisnosti NARKO-NE, Sarajevo,
Centar za psihološku podršku Sensus, Mostar, Centar za edukaciju
mladih, Travnik, Udruženje Zemlja djece u BiH, Tuzla, Fondacija
Muharem Berbić, Sarajevo i Visoko, Udruženje građana Nova
generacija, Banjaluka, Centar za djecu, mlade i porodicu, Laktaši,
te Udruženje za pomoć djeci i omladini sa posebnim potrebama
Tračak nade, Foča. Pomenutim organizacijama pridružile su se
Udruženje CEZAR, Srbac i Udruženje Naša djeca, Zenica. 

Iako je, u odnosu na prethodni ciklus, u implementaciju bila
uključena jedna organizacija manje, broj planiranih parova
premašen je za četiri para. Planirano ih je, dakle, 168, a tokom
ciklusa družila su se 172 para mentora i mentija. 



monitoring posjeta
partnerskim organizacijama

11

sastanaka sa partnerskim
organizacijama

11

sastanaka sa
volonterima

13

sjednice Upravnog
odbora

3

sastanak sa vanjskim
saradnicima

31

pripremljenih i predatih
projektnih aplikacija 

10

timskih
sastanka 

26

treninga stručnih lica i
volontera

3

sastanka sa
koordinatorima/saradnicima
partnerskih organizacija

3

2023
aktivnosti u
brojevima



nova uposlenica Fondacije

1

Izrađena i usvojena
četverogodišnja
Strategija za period
2024-2027

Postignuta ocjena 2,60 - Inspiracija drugima, u sklopu
Programa jačanja organizacijskih kapaciteta Instituta
za razvoj mladih KULT

Izrađena i usvojena
Komunikacijska strategija

Izrađeno i usvojeno pet pravilnika: Pravilnik o blagajničkom
poslovanju, Pravilnik o finansijskom poslovanju, Pravilnik o
nabavkama, Pravilnik o računovodstvu, Pravilnik o
službenim putovanjima 

Unaprijeđeni Standardi kvalitete implementacije Programa
Stariji brat, starija sestra: unaprijeđene narativna i
finansijska izvještajna forma i izrađene PR smjernice za
partnerske organizacije Fondacije

Organizacijski
kapaciteti



Kampanje

„Naslikajmo osmijeh zajedno“ „Jer maleni trebaju
velike!“

Ukupno prikupljeno 

13.951 KM

3 
Pictionary večeri

1 
Charity kviz u organizaciji Nisam ti pametan Quiz

utrka,        trkača1 12

izložba umjetničkih slika
1

objava na društvenim
mrežama

25

Obilježen Međunarodni
dan volontera volonterskih sati

430



Promocija i umrežavanje

Ukupno 172 objave na kanalima Fondacije: 43 vijesti,
19 volonterskih priča i 25 objava u vezi sa fundraising
kampanjom

TV prilog o Pictionary
večeri na FTV 

Video prilog o
Fondaciji na objavi.ba 

Radio prilog na BHR1
novinska članka 
3

cjelodnevnih edukacija

9
Regionalno
umrežavanje sa
organizacijama iz
Srbije, Evropske unije i
Bosne i Hercegovine







Dio fotografija korišten u ovom Izvještaju, djelo su ranije korisnice
Programa, Adise Gagule, za šta joj dugujemo veliku zahvalnost!





Dojmovi

“Najupečatljiviji trenutak tokom savjetodavnih razgovora mi je
bio onaj u kome sam shvatila da je za učestvovanje u ovom
projektu potrebna značajna hrabrost i požrtvovanost.”

volonterka, Udruženje građana CEZAR

“Ovaj projekat je pomogao ne samo mome djetetu, nego i meni
samoj da shvatim da su njegove teškoće prisutne, ali ne i
presudne za nastaviti živjeti. Dobili smo ljubav, podršku,
razumijevanje. Zaista ne postoje riječi kojima bih mogla tačno
opisati podršku tih mladih ljudi, energiju, trud. Radost u očima
moga sina svaki put kada volonterka treba doći po njega je
neopisiva. Zaista tvrdim da je ovo najveća podrška koju smo moj
sin i ja dobili u BiH.”

majka, Fondacija Muharem Berbić, Sarajevo

Zajedničke aktivnosti su izuzetno značajne u ovom projektu iz
niza razloga. Tokom volontiranja naiđe težak period ili susret,
zahvaljujući zajedničkim aktivnostima tokom druženja sa drugim
volonterima i decom možemo da podelimo svoja iskustva, da
jedni drugima budemo podrška. To nam pomaže da uvidimo da
nismo sami i da su svi problemi rešivi. 

volonterka, Udruženje građana Nova Generacija, Banjaluka





“Iako sam na porodiljnom odsustvu pola godine, izrazila sam
želju da ne prekidam ulogu stručne saradnice. Uloga stručne
saradnice, bivanje u kontaktu sa volonterima/kama ima posebnu
čar. Mene ispunjava u mom psihoterapijskom rastu, rastu mene
kao majke.

Sama sam bila volonterka na ovom projektu prije 13 godina i to
bih opisala kao veliko životno iskustvo, i u tom periodu nismo
imali priliku za individualnim savjetovanjem, a što nam je bilo
potrebno. Te volonterima upravo pristupam sa mjesta stručnjaka,
ali i sa mjesta volonterskog iskustva.”

stručna saradnica, Centar za psihološku podršku Sensus, Mostar

“Moja djeca, odnosno moja unučad od kako imaju volontera i od
kako se druže ja nemam nikakve brige za njih. Tačno znam uvijek
gdje su i šta su. Šta rade, kada rade. Najviše mi je drago da mogu
da odu da nešto pojedu, jer ja zaista nisam u prilici da im
kupujem tako neke malo skupe stvari.

Sviđa mi se što volonteri vode računa da su jeli i kažu mi kako da
ih obučem i vode ih na mjesta gdje ja ne bi vodio. Sviđa mi se što
imaju priliku da žive život pa eto približno kao i njihovi vršnjaci.
Zahvalan sam svima koji nama ljudima koji smo u potrebi pomažu
i na ovaj način daju podršku.”

dedo, Udruženje Zemlja djece u BiH, Tuzla

Kada sam se prijavio da volontiram uopšte nisam imao baš takvu
sliku o svemu onome što me čeka kroz ovu godinu. Iskreno
ponekad sam mislio da će ovo volontiranje biti kao i svako drugo
u svakoj drugoj organizaciji. Međutim, iskreno mogu da kažem da
pored toga što sam dao ono što sam imao i ono najbolje, a to je
vrijeme djeci kojoj je to potrebno, dosta sam naučio i narastao
sam u svakom pogledu. Osjećam se sposobnije da djelujem u
mnogim situacijama, da mogu lakše i bolje da prevaziđem izazove
u radu sa djecom, ono što mi je najvažnije jeste svakako da sam
spoznao svoje granice. 

volonter, Zemlja djece u BiH, Tuzla





Donatori
S dubokom zahvalnošću ističemo vašu podršku koja je omogućila
ostvarenje naših ciljeva u protekloj godini. Vaša velikodušnost je
ključna za naš uspjeh i mi cijenimo vašu predanost našoj misiji. 
Bez vaše podrške, naše postignuće ne bi bilo moguće.

Hvala vam što ste partneri u našem radu i što nas motivišete da
nastavimo naprijed.



Bilans stanja
i uspjeha 
za period od 01.01.2023. do 31.12.2023.

Članarina

PRIHODI 2023

Prihodi iz budžeta

Humanitarni prihodi

Prihodi od vlastite
aktivnosti

Finansijski prihodi

Ostali prihodi i dobici

UKUPNI PRIHODI

Materijal i energija

RASHODI 2023

Plate i ostala primanja
zaposlenica

Amortizacija

Troškovi primljenih usluga

Humanitarni rashodi

Finansijski rashodi

Ostali rashodi i gubici

UKUPNI RASHODI

0

0

133.149

2.000

0

0

135.149

1.640

57.056

166

7.387

64.550

0

4.400

135.149



Planovi za
2024. godinu

Potkraj 2023. godine finalizirali smo četverogodišnju Strategiju rada
Fondacije za period od januara 2024. do decembra 2027. U skladu sa
tim, u predstojećoj godini, fokus će biti stavljen na nastavak i
unapređenje Programa Stariji brat, starija sestra. Pored toga, u 2024.
radit ćemo i na: 

unapređenju organizacijske strukture i proširenju tima Fondacije 

licenciranju Programa Stariji brat, starija sestra

razvijanju i standardizaciji grupnog mentorstva

uspostavljanju i jačanju regionalne saradnje 

Obilježavanju 20. godišnjice kontinuirane implementacije Programa
Stariji brat, starija sestra u Sarajevu



Josipa Vancaša 21/2, 
71 000 Sarajevo, 
Bosna i Hercegovina

+ 387 62 959 186
info@mentorstvo.ba
 

www.mentorstvo.ba

Fondacija za podršku i razvoj
mentorstva Stariji brat, starija
sestra

fondacija_sbss

Fondacija Stariji brat, starija sestra
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